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Опросный лист
	Просьба заполнить данную анкету выбрав ответы, которые наибольшим образом описывают ситуацию в Вашей организации, или же предоставьте свой уникальный ответ в свободном поле. 

Для каждого вопроса:

· Выбирается ОДИН ответ, наиболее подходящий.
· Если ни один ответ не подходит - предоставьте свой уникальный ответ в свободном поле ниже вопроса.



	1. Форма собственности и наименование компании. Ф.И.О., должность и контактные данные заполняющего лица.

	
	

	
	
	

	2. Главным образом, необходимость внедрения Дисциплины корпоративного управления проектами в Вашей организации обусловлена
	
	Руководство интересуется новыми управленческими технологиями и хочет поэкспериментировать.

	3. 
	
	Основной бизнес компании связан с выполнением уникальных заказов клиентов, что приводит к регулярным авралам, срывам заявленных сроков, перерасходу запланированных средств и постоянной напряженности.

	4. 
	
	Выполнение непрофильных внутренних проектов (модернизации, расширения, вывод нового продукта или услуги на рынок, маркетинговые программы и т. д.) проходит болезненно и не так успешно, как задумывалось.

	5. 
	
	Персонал работает не в полную силу. Нужно иметь детальную картину того, как используется рабочее время сотрудником, даже если ему придется тратить ежедневно 5% времени на отчетность.

	
	
	

	6. Для Вашей организации в слове "проект" есть следующий смысл -
	
	Объем работ, требующий четкой координации большинства сотрудников нескольких подразделений.

	7. 
	
	Объем работ, требующий четкой координации нескольких сотрудников большинства подразделений.

	8. 
	
	Объем работ, в основном требующий четкой координации множества внешних субподрядных организаций.

	9. 
	
	Любой объем работ, требующий регулярного вмешательства высшего руководства для того, чтоб хоть что-нибудь, когда-нибудь было сделано.

	
	
	

	10. Средняя продолжительность проектов в организации
	
	2 месяца ... полгода.

	11. 
	
	6 месяцев ... полтора года.

	12. 
	
	Более полутора лет.

	13. 
	
	Все три указанных варианта. В разных направлениях деятельности проекты различной продолжительности.

	
	
	

	14. Территориально большинство проектных работ выполняется
	
	В пределах офиса компании.

	15. 
	
	В пределах одного города.

	16. 
	
	В разных уголках одной страны.

	17. 
	
	Работы охватывают несколько стран.

	
	
	

	18. Число сотрудников, привлекаемых к проектным работам, в среднем составляет
	
	10...25 человек.

	19. 
	
	25...75 человек.

	20. 
	
	75...150 человек.

	21. 
	
	Более 150 человек.

	
	
	

	22. Обычно, Ваша организация начинает проект, если
	
	Разработаны количественно измеримые Цели проекта, рассчитаны бюджет и сроки. Вы уверены, исходя из предыдущего опыта, что сроки и бюджет не будут превышены более чем на 10-15%.

	23. 
	
	На совещании Совета Директоров обсуждалась идея, принятая большинством как "проект". Задекларированы общие цели, установлен срок, прикинут бюджет и назначен ответственный там же, на совещании.

	24. 
	
	Так решил руководитель организации. Он же сформулировал цели, выделил бюджет, назначил ответственного и установил крайний срок выполнения.

	25. 
	
	Поступает внешний Заказ с четко сформулированными Целями, сроками и бюджетом. Анализируя свои возможности и оценивая рентабельность, Вы принимаете решение браться за него или нет.

	
	
	

	26. В большинстве случаев, состав работ и требуемые ресурсы типовых проектов Вашей организации
	
	Заранее могут быть определены с 10% точностью для всего жизненного цикла проекта.

	27. 
	
	До получения результатов фаз предварительных расчетов/дизайна/моделирования состав работ и ресурсы последующих этапов можно оценить только с 50% точностью или грубее.

	28. 
	
	От результатов фаз научно-исследовательских разработок полностью зависят не только состав работ и ресурсы, но и вообще продолжение проекта.

	29. 
	
	1-ый и 2-ой варианты присутствуют в равной степени.

	
	
	

	30. Департамент (подразделение, отдел) РАЗВИТИЯ в Вашей организации
	
	Отсутствует или его представляют Учредители/Генеральный директор.

	31. 
	
	Автономно разрабатывает какие-то стратегические планы, отвлекая ключевых сотрудников основных отделов "дурной" работой.

	32. 
	
	Планирует и координирует выполнение небольшого числа корпоративных мероприятий, годовой бюджет которых не превышает 50 000 USD.

	33. 
	
	Имеет значительный вес в организации. Стратегические планы разрабатываются и четко выполняются .Назначаемые Мероприятия обязательны для выполнения всеми, участие в них поощряется щедро.

	
	
	

	34. Исходя из специфики бизнеса, степень зависимости успеха Ваших проектов от внешней среды можно охарактеризовать
	
	Очень сильная, изменение политической ситуации или перемена ключевых фигур в госучреждениях угрожают проектам провалом, какие бы усилия Вы не предпринимали.

	35. 
	
	Сильная, рыночная ситуация в Вашем секторе быстро меняется, действия конкурентов могут сорвать проект, сделать его малоэффективным и даже убыточным.

	36. 
	
	Слабая, предусмотрительность во время планирования в большинстве случаев не позволяет внешним факторам повлиять на его успех.

	37. 
	
	Пренебрежимо мала, ключевые внешние факторы либо под Вашим контролем, либо стабильны. Успех проекта зависит только от Вашей организации.

	
	
	

	38. Перечислите ключевые Департаменты/Подразделения/Отделы Вашей организации (ключевые – непосредственно участвующие в создании продукта)
	
	1)

2)

3)

4)

	39. Департаменты/Подразделения/Отделы, чьи сотрудники привлекаются (или будут привлекаться) к проектным работам


	
	

	
	
	

	40. В основном бизнесе организации проекты
	
	Не присутствуют, есть только внутренние проекты модернизации и развития. Основной бизнес -отлаженный, редко изменяемый процесс, существенно не зависящий от Заказчика и его пожеланий.

	41. 
	
	Занимают не более 5% от валового оборота. Эпизодические, создающие больше проблем, чем выгод в силу того, что нельзя отказать "постоянному клиенту".

	42. 
	
	Имеют от 5% до 20% в валовом обороте.

	43. 
	
	Приносят организации более 30% валового оборота.

	
	
	

	44. В управлении персоналом ключевых отделов присутствуют следующие элементы
	
	Должностная инструкция (ДИ) есть у каждого сотрудника (или подобный документ). Сотрудник имеет право не делать того, чего нет в ДИ.

	45. 
	
	есть ДИ и в ней содержатся Критерии Эффективности труда, выраженные в измеримых количественных показателях. Зарплата сотрудника зависит от достижения записанных Критериев эффективности.

	46. 
	
	ДИ, Критерии эффективности, организована аттестация сотрудников непосредственным руководителем. Организован Центр Обслуживания внутренних клиентов, наделенный полномочиями поощрения/наказания.

	47. 
	
	Ничего из указанного в 1-3 нет. 

	
	
	

	48. При внедрении Дисциплины корпоративного управления проектами в Вашей организации считаете ли Вы наиболее правильным
	
	ничего не менять в системе оплаты труда сотрудников, привлекаемым к проектным работам. Они и так это обязаны делать.

	49. 
	
	дополнительно мотивировать сотрудника прибавкой к окладу по завершению всего проекта.

	50. 
	
	дополнительно мотивировать сотрудника прибавкой к очередной зарплате по успешному завершению каждого значительного этапа проекта.

	51. 
	
	дополнительно мотивировать как сотрудника, так и его непосредственного линейного руководителя  прибавкой к очередной зарплате по успешному завершению каждого значительного этапа проекта.

	
	
	

	52. Высшее руководство организации и руководители ключевых подразделений о технологиях корпоративного управления проектами
	
	читали обзорные статьи, не отличавшиеся глубиной и конкретикой.

	53. 
	
	прослушали курс в рамках программы MBA.

	54. 
	
	посещали несколько семинаров (тренингов, курсов) по управлению проектами и хотя бы один по корпоративному управлению множеством проектов.

	55. 
	
	есть как минимум один PMP (сертифицированный Project Management Professional).

	
	
	

	56. Исходя из специфики основных проектов Вашей организации, о соблюдении какой из проектных характеристик Вы заботились бы в первую очередь?
	
	Достичь запланированного Качества Продукта проекта.

	57. 
	
	уложиться в плановые Сроки проекта.

	58. 
	
	не превысить запланированный Бюджет проекта.

	59. 
	
	в каждом проекте превалирует своя характеристика. Нельзя выделить группу с явным преобладанием одной из указанных характеристик.

	
	
	

	60. Превалирующий тип корпоративной культуры Вашей организации
	
	Для достижения общих целей большинство сотрудников организуются и работают самоотверженно в ущерб личному времени и интересам. Уверенность в мудрости руководства превалирует над прочими настроениями.

	61. 
	
	Организация аврала требует некоторых усилий от руководства и дополнительной мотивации. Однако, в большинстве случаев результат достигается, несмотря на существенные сложности и ограничения.

	62. 
	
	В среде рядовых сотрудников Формальное отношение к служебным обязанностям превалирует нам общими целями и заботе о развитии организации. Наказания и штрафы превышают поощрения и благодарности.

	63. 
	
	Все "из-под палки". По-другому никто пальцем не пошевелит.

	
	
	

	64. Сегодня Вы используете программное обеспечение управления проектами?
	
	Нет, только присматриваемся.

	65. 
	
	Отдельные проекты пытались только планировать. До управления выполнением дело не доходило.

	66. 
	
	Планирование, выполнение, управление изменениями отдельного проекта проводится с использованием ПО управления проектами.

	67. 
	
	Все проекты организации на протяжении всего жизненного цикла ведутся в корпоративной системе управления проектами.

	
	
	

	68. Каковы, на Ваш взгляд, должны быть главные результаты внедрения Дисциплины корпоративного управления проектами в Вашей организации?
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